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1. PRELIMINAR: O QUE VAMOS DISCUTIR NO 92 CNP

- O tema central do 92 CNP e seus desdobramentos

Face ao que dispdem os incisos | e Il do art. 12 do anexo Il da Resolugdo n? 1.013/2005,
qgue regulamenta a organizacdo e o funcionamento dos Congressos Nacionais e Estaduais
de Profissionais, sdo competéncias da Comissdo Organizadora Nacional — CON9CNP:

“l - consolidar as sugestoes de temas apresentados para discussdo durante o evento;

Il — submeter a comissdo permanente responsdvel pela condugdo dos assuntos nacionais
proposta de tema”;

Na sequéncia, cabe a essa comissdo permanente - no caso a Comissao de Articulagao
Institucional do Sistema / CAIS - levar ao Plenario Federal essa proposta para ser
discutida, aperfeicoada e, ao final, aprovada por meio de uma competente Decisdo
Plenaria. Assim foi que, em 25/02/2016, foi editada a Decisdo PL-0125/2016, que aprovou
como tema central do 92 CNP a discussao:

“0 Sistema Confea/Crea e Mutua em defesa da
Engenharia e da Agronomia Brasileiras”

Posteriormente, visando melhor orientar o aprofundamento dessa discussdo junto ao
universo profissional (nos niveis microrregional, regional e nacional), por meio da Decisdo
PL-0412/2016, de 11/03/2016, o Plenario Federal decidiu aprovar o desdobramento
desse tema nos seguintes eixos tematicos:

a) Defesa e Fortalecimento da Engenharia e da Agronomia junto a sociedade;
b) Tecnologia e Inovagao; e

c) Carreira e prerrogativas da Engenharia e da Agronomia.

Como se depreende da leitura do texto acima, a tematica do 92 CNP inclui — de forma
expressa, integrada e nacionalmente - a discussdo e a proposicdo de acbes relacionadas a
DEFESA, VALORIZACAO E DESENVOLVIMENTO do sistema profissional. Dizemos do
“sistema profissional” (Sistema Confea/Crea) porque a Engenharia (e os engenheiros) e a
Agronomia (e os engenheiros-agronomos), bem como as profissdes incorporadas a esses
grupos por leis especificas (a Geologia, a Geografia e a Meteorologia) sdo partes de um
mesmo todo (o sistema), tem objetivos comuns (além dos seus proéprios), estdo
integradas aos mesmos Conselhos Profissionais (Confea e Creas) e suas entidades
representativas participam de féruns também comuns (SOEAs, CNPs, CDEN, Encontros,
GTs etc.).

Nesse ambito, o presente texto se propde a subsidiar essa discussdo, motivar novas

proposices relacionadas a sustentabilidade que se procura e, indispensavelmente,
cogitar das formas de implementa-las.
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2. DEFININDO CONCEITOS

Como dizia o grande filosofo francés Voltaire: “Posso discutir qualquer assunto, desde que,
preliminarmente, se definam os termos”. Por isso é que, no inicio deste texto e consideradas
suas limitacdes de espaco, apresentaremos algumas definicbes sobre as profissoes
integradas ao Sistema Confea/Crea e outras, de Houaiss, sobre os verbos de acdo
“defender”, “valorizar” e “desenvolver”. Tais ac¢Oes serdo aqui consideradas como
estruturantes daquilo que se pretende “construir”: uma engenharia e uma agronomia fortes,
consistentes, a altura do que aspiram seus integrantes, demandam os “interesses sociais e
humanos” dos brasileiros e exige o desenvolvimento sustentdvel da nagao.

2.1. O SIGNIFICADO DE ENGENHARIA E DE AGRONOMIA

- como o CEP define essas profissdes

Ao falar-se a respeito desses profissionais, € da maior importancia para o presente trabalho
referir-se ao que, sobre eles e suas profissGes, em novembro de 2002, foi solenemente
pactuado quando da promulgacdo do Cédigo de Etica Profissional da Engenharia, Agronomia,
Geologia, Geografia e Meteorologia (considerados todos os niveis de formacgao profissional).

- O CEP assim dispbe em seu art. 1°:

“O Codigo de Etica Profissional enuncia os fundamentos éticos e as condutas necessdrias a
boa e honesta prdtica das profissoes da Engenharia, da Agronomia, da Geologia, da
Geogrdfia e da Meteorologia e relaciona direitos e deveres correlatos de seus profissionais.”

- Sobre a Identidade das profissoes e dos profissionais, assim dispde o CEP:

“Art. 42 - As profissdes sd@o caracterizadas por seus perfis proprios, pelo saber cientifico e
tecnoldgico que incorporam, pelas expressées artisticas que utilizam e pelos resultados
sociais, econémicos e ambientais do trabalho que realizam.”

“Art. 52 - Os profissionais sdo os detentores do saber especializado de suas profissées e os
sujeitos proativos do desenvolvimento.”

“Art. 62 - O objetivo das profissées e a acdo dos profissionais volta-se para o bem-estar e o
desenvolvimento do homem, em seu ambiente e em suas diversas dimensées: como
individuo, familia, comunidade, sociedade, nagéo e humanidade; nas suas raizes historicas,
nas geragoes atual e futura.”

2.2. O SIGNIFICADO DE “DEFENDER”

- 0 que diz o dicionario

de-fen-der
(latim defendo, -ere, afastar, repelir, proteger)
verbo transitivo
Tomar a defesa de.
Oferecer protecdo. = PROTEGER
Proporcionar abrigo a. = RESGUARDAR
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Desculpar.
Patrocinar.
Proibir, interditar.
verbo pronominal
Opor o esforco proprio ao ataque alheio.
Repelir uma agressao, um atague, uma acusagao.
Poér-se a coberto. = ABRIGAR-SE

Palavras relacionadas:
abrigar, proteger, escudar, socorrer, resguardar, manter, cobrir

- a institucionalizagdo da “defesa”: do Império aos nossos dias

Cite-se, e relembre-se, nesse sentido, as intensas movimentagdes acontecidas:

= nas primeiras trés décadas do século XX, quando a Constituicdo Republicana, aprovada em
1891, remeteu para o dmbito das legislagdes estaduais a regulamentagdo das profissbes em
suas jurisdicbes e, consequentemente, impeliu os profissionais a desenvolverem esforcos e
pressdes localizadas;

= na década de trinta, quando a pressdo exercida pelas Entidades de Classe ganhou dimensdo
nacional e resultou na edicdo do Decreto Federal 23.569/33, institucionalizando o sistema
profissional, definindo sua organizagGo e composi¢Go e oportunizando a participagéo da
representagdo profissional no prdprio Processo Constituinte que a Nagdo realizava naquele
momento,

= na década de quarenta, quando os efeitos da campanha vitoriosa dos aliados na Segunda
Guerra Mundial e a consequente redemocratizagGo do Pais fizeram-se sentir, também, nas
mudancas introduzidas no Sistema. Em 1946, como foi visto, a composicdo e as finalidades do
CONFEA sofreu importantes modificacées (Decreto 8.620/46);

* na década de sessenta, quando, face a transformagdo da infraestrutura produtiva do Brasil,
os profissionais, através de suas Entidades Representativas, avangaram significativamente em
sua organizagdo, como bem demonstra o novo diploma legal regulamentador de sua
organizagdo profissional: a Lei n. 5.194/66;

= na década de setenta, quando o sistema educacional foi expressivamente estimulado, e
desafiado, a fornecer o “capital humano” requerido pela implantagdo de um conjunto de
importantes empreendimentos — e pelos efeitos multiplicadores decorrentes do amplo leque
das especializagdes por eles demandadas. Como nunca, as profissdes integradas ao Sistema
passaram a despertar vocagbes e polarizar as atengdes do comando estratégico do pais, com
isso captando os recursos indispensdveis ao desenvolvimento da infraestrutura universitdria e,
significativamente, aproximando-se do dpice de sua valorizagdo social;

= no inicio da década de noventa, quando, jd em pleno processo da globalizacéo, e mostrando-
se sensiveis aos efeitos dela, os integrantes do Sistema Confea/Crea realizaram o seu
Congresso Constituinte 91/92, por meio do qual discutiram a inser¢éo de suas profissées
nesse “novo mundo”, bem como as transformagées demandadas por suas Entidades e
Conselhos para acompanhar tal processo com a eficiéncia e a eficdcia necessdrias;

. no final da década de noventa, quando, primeiro o Poder Executivo, via Medida Proviséria,
depois, o Poder Legislativo, através da Lei de Conversdo (Lei 9.649/1998), incluiram
modificagées expressivas no ordenamento juridico e normativo dos Sistemas Profissionais e
conduziram os mesmos, em especial o Sistema Confea/Creas, a periodo de turbuléncias
institucionais e politicas;
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=  no inicio da primeira década do milénio, quando surgem, primeiramente, a forte convicgdo
sobre a ilegalidade das modificagdes trazidas pela nova lei e, depois - face a incontrastdvel
deciséio de mérito do Supremo Tribunal Federal no julgamento das ADINs1.717-6 e 1.847-7 —a
determinagdo expressa do retorno ao comando da lei 5.194/66. E ainda mais, quando o
retorno a regéncia desta lei coloca todos diante das inadequagdes decorrentes da rigidez de
inumeras de suas disposicées, como por exemplo as relativas a composi¢Go dos Conselhos
Federal e Regionais. O Federal, estigmatizado pela falta de representatividade federativa. Os
Regionais incapacitados de conterem o processo de inchago decorrente de suas dimensbes
ilimitadas;

= atualmente, jd passada a metade da segunda década do novo milénio, numa retrospectiva de
curto prazo que se fizesse, haveria a constata¢do de que muitas foram as Semanas,
Congressos, Encontros, reuniées e GTs, e muitas foram as propostas aprovadas nesses
eventos, talvez milhares, porém muito pouco expressivo o numero daquelas efetivamente
implementadas pelo Sistema, tanto tratando-se das mudangas legais e administrativas
pleiteadas como da elaboragdo de consistentes planos estratégicos e gerenciais e, sempre
proposta, a constru¢do de uma imagem institucional mais adequada.

- a importancia da engenharia na area publica (2014)

Registre-se, preliminarmente, que o tema deste item, por sua importancia na defesa e
valorizacdo da Engenharia, mereceu de nossa parte um expressivo esforco de abordagem e
desenvolvimento, que culminou na elaboracdo de um livro, lancado em 2014, na SOEA de
Terezina/Pl, com o titulo “DISCUTINDO O PAPEL DA ENGENHARIA NA AREA PUBLICA - a
Engenharia como carreira de Estado”. Deste livro, aproveitamos a seguir alguns trechos:

(...)

O que dizer sobre “onde residem as competéncias” quando, no interesse publico, se
tratar de avaliar a relagdo entre os orcamentos aprovados e os resultados obtidos
relativamente aos “projetos, obras e servicos” de engenharia?

Ora, aos engenheiros integrantes das estruturas governamentais, e a ninguém mais,
caberd zelar para que os recursos publicos comprometidos ndo sofram os efeitos
frustradores dos maus projetos, nem os deformadores das mds execugdes, nem 0s
limitadores dos orcamentos aviltados ou exorbitantes e nem os desperdicios
decorrentes das obras inacabadas. Na realidade, e é importante ressaltar isto, a
profisséo de engenheiro é uma profissdo de resultados garantindo obras e servigos
dentro dos prazos e das conformidades com as especificagées de qualidade e de
seguranga estabelecidas. Pelo menos por trés razées:

a) Em primeiro lugar, uma razdo de ordem ética, devidamente contida no Principio
Etico da Eficdcia Profissional insculpido no inciso IV do artigo 82 do Cédigo de Etica
Profissional, que dispée:

“A profissdo realiza-se pelo cumprimento responsdvel e competente dos
compromissos profissionais, munindo-se de técnicas adequadas, assegurando os
resultados propostos e a qualidade satisfatoria nos servicos e produtos e
observando a seguranga nos seus procedimentos.”

b) Em segundo lugar, uma razdo de ordem técnica e cientifica relativa a formagdo
especializada adquirida e o uso das capacidades dela decorrentes. Eis que essa
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formagdo, no grupo profissional da engenharia, desdobra-se em 251 diferentes
titulos, distribuidos nos niveis técnico, tecnélogo e graduado. E 55 titulos no grupo da
agronomia. Dai decorre a complexidade do gerenciamento das atribuigées
profissionais.

c) Em terceiro lugar, uma razédo de ordem legal: a Lei 6.496/76, que Institui a Anotagéo
de Responsabilidade Técnica na prestagdo de servicos de Engenharia, de
Arquitetura e Agronomia, que dispde:

Art. 12 - Todo contrato, escrito ou verbal, para a execugdo de obras ou prestagdo de

\

quaisquer servigos profissionais referentes a Engenharia, a Arquitetura e a

N

Agronomia fica sujeito a "Anotagdo de Responsabilidade Técnica" (ART).

Art. 22 - A ART define para os efeitos legais os responsdveis técnicos pelo
empreendimento de engenharia, arquitetura e agronomia.

E tem mais, a “responsabilidade profissional dos engenheiros e dos engenheiros-
agrénomos” ndo termina na realizacéo dos estudos preliminares, nem na elaboragédo
dos projetos executivos, nem na execugdo e entrega das obras a seus usudrios, eis
que, na sequéncia, todo um novo e permanente processo - agora de
acompanhamento, consultoria, arbitragem, vistoria, pericia, monitoramento,
conservacdo, melhoria, etc. - é demandado desses profissionais. Esclarecendo-se
ainda que, além dos instrumentos administrativos regulamentadores do exercicio
profissional, também os Codigos Civil e Penal disp6em sobre essa responsabilidade.

”

E aqui surge mais um importante aspecto diferenciador da “profissdo de resultados
que é a Engenharia: garantir aos empreendimentos, no transcurso de todas as etapas
de sua evolucdo, responsabilidade técnica previamente anotada. Nenhuma outra
profissdo exige isto! E a drea publica, que deveria dar o exemplo, inexplicavelmente
ndo a valoriza!

Dai porque dizer-se que um profissional da engenharia ou da agronomia, quer atue
na drea privada, quer na publica, ao assumir — e anotar - a responsabilidade técnica
de uma obra ou servico fica integralmente vinculado a mesma, independente da
duragdo da sua jornada de trabalho ou do valor de sua remuneragdo. Sua liberacdo
apenas ocorrerd quando, formalmente, for dada “baixa” nessa responsabilidade e/ou
quando expirarem os prazos de garantia previstos nos Cédigos Civil e Penal. E essa
“responsabilidade previamente anotada” pesa tanto na composigdo da remuneragdo
profissional que a mesma, em outro trabalho nosso, foi apresentada sob a forma de
uma equacgdo:

RP=5RA + EA

RP — Remuneragéio profissional / RA — Responsabilidades assumidas / EA — encargos assumidos

No dmbito da Unido, dos Estados e dos Municipios, as atividades nos niveis de
supervisdo, coordenagdo, planejamento, fiscalizagdo e controle de “servicos de
engenharia” ndo devem ser objeto de processos de “terceirizacGo”, sendo inaceitdvel
ai o argumento por alguns invocado da “necessidade de reducdo do tamanho do
Estado”. Eis que o Estado jamais poderd reduzir o conjunto de suas responsabilidades
para com o “interesse social” e a “defesa da incolumidade publica”, ambos
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progressivamente associados a obtencdo de adequada e cada vez maior “exceléncia
da gestdo publica”.

Pelo exposto, ficam caracterizados alguns dos expressivos diferenciais das profissées
integradas ao Sistema Confea/Crea, infelizmente ndo considerados pela
Administragdo Publica — incidindo em lamentdvel erro e indefensdvel injustica -
quando da elaboragdo de seus PCCSs - Planos de Carreiras, Cargos e Saldrios. Dentre
esses diferenciais cabe aqui citar, sintetizando:

I. o exercicio dessas profissées, que submetido ao Inciso Xlll do Art. 52 da CF88, estd
regulamentado por leis especificas cujas disposicbes obrigam tanto os entes privados
como os publicos;

Il. aprincipal lei requlamentadora — Lei n® 5.194/66 — que define essas profissées, antes
de mais nada, como “caracterizadas pelas realizacbes de interesse social e
humano”;

Ill. sdo profissdes reconhecidas em lei (e também no Cédigo de Etica Profissional que
adotaram) como “profissoes de resultado”;

IV. sdo profissGes cujo exercicio de qualquer de suas atividades requer, por expressa
determinag¢do legal, uma prévia “anotacdo de responsabilidade técnica” (Lei n®
6.496/77);

V. sdo profissées que, em vista de suas caracteristicas, estdo permanente e diretamente
relacionadas as “expressées substantivas” tanto do Projeto Nacional como de seus
desdobramentos em Politicas Publicas, Planos Governamentais e Programas e
Projetos constantes das Agendas de Desenvolvimento;

VI. porque, diante da experiéncia internacional, os engenheiros sGo considerados como
os profissionais mais aptos ao enfrentamento dos desafios e ao aproveitamento das
oportunidades do desenvolvimento sustentdvel.

Por outro lado, os requisitos indispensdveis a manutencdo de uma capacidade
cientifica e tecnoldgica minima para o exercicio e o bom desempenho das funcées e
atividades publicas pressupéem, necessariamente, a profissionalizagdo e a
valorizagdo do servidor (ou do empregado) publico.

A profissionalizagdo estard sempre na dependéncia de uma adequada organiza¢Go
de “carreiras, cargos e saldrios”, seguida da implementagdo de permanentes
processos de capacitacdo e treinamento, tudo visando ao fortalecimento do poder
dos quadros especializados a quem incumbe o exercicio de papéis importantes na
viabilizagGo — por meio dos servigos e das obras — dos planos de governo que
decorrem das politicas publicas consubstanciadoras do Projeto de Nag¢do pactuado
(quando existente, é obvio!). Vale dizer que sem um consistente processo de
contratacdo e de profissionalizacdo de engenheiros, o setor publico impossibilitard
que_seus “recursos _humanos estratégicos” possam _acompanhar a_evolucdo do
“estado da arte” de suas profissGes. Pois é sabido que nos dias atuais a velocidade
dos processos de mudangas e de desenvolvimento é responsdvel pela obsolescéncia
precoce das tecnologias utilizadas por essas profissoes. Isso exige da Administra¢Go
Publica redobrados esfor¢os para a criagdo, a manutengGo e a expansdo da
necessdria “expertise” dos operadores pertencentes aos seus quadros técnico-
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cientificos, condigdes indispensdveis para que os mesmos possam exercer as fungoes
publicas especializadas de sua competéncia legal.

A valorizagdo do servidor publico, por sua vez, significa dar visibilidade a sua fungdo
relevante e protegé-lo dos inumeros fatores de pressdo que permanentemente o
cercam. Ha que reconhecer, entretanto, a incompeténcia do Poder Publico — nos trés
niveis - em estender a seus servidores/empregados as garantias _minimas de
profissionalizacGo e valorizacGo, sem o que ndo se poderd falar de carreiras
adequadamente estruturadas, nem de progressividade desejdvel das competéncias
técnico-cientificas que lhes correspondem, e muito menos da eficdcia no manuseio
dos controles publicos que lhes sdo atribuidos. Em casos como esses — muito comuns,
por sinal — costuma-se dizer que “as carreiras ficam ensimesmadas”, elas perdem a
consciéncia de sua “razdo de existir” e passam a cogitar apenas de “sobrevivéncia
funcional”. Hd que reconhecer também que essa incompeténcia lamentavelmente
amplia-se, de um lado pela auséncia de “visdo de futuro”, da qual resultam
posicionamentos e decisOes de curto prazo, que comumente ignoram os cendrios do
desenvolvimento e as perspectivas que poderiam abrir-se aos “quadros técnico-
cientificos da drea publica”; de outro lado, agravada pelo volume crescente das
demandas na drea da engenharia, pela gestdo amadoristica (politico-partiddria e
geralmente leiga) das questées técnicas que se apresentam e pelo apelo fdcil dos
imediatistas a importagdo de tecnologias “prontas e acabadas” e, naturalmente, de
seus alegados “competentes aplicadores”.

Ora, ndo hd como pretender a profissionalizacGo e a valorizacdGo de servidores e
empregados, tanto na drea privada como na publica, sem um consistente “plano de
carreiras, cargos e saldrios” capaz de situar esses diferenciados, porém
convergentes, elementos tanto de forma absoluta — diante da progressdo que deve
sempre visualizar — quanto de forma relativa — cogitando de seu posicionamento
dentre as demais profissbes a servico da administragcdo publica e as similares
atuantes no mercado de trabalho. Pois, quanto aos engenheiros, esses dois
indispensdveis enquadramentos ndo foram contemplados na formatacdo do plano
existente na administragdo publica brasileira. Talvez por qué:

- tenham deixado profundas raizes os vieses bacharelesco e monetarista da
formacgao brasileira;

- a formagdo das bases conceituais e programdticas dos atuais Planos de Cargos e
Saldrios da Administra¢do Publica Brasileira sofreu as influéncias, justamente, do
periodo recessivo das chamadas “décadas perdidas”;

- a cultura politico-administrativa ainda se ressente das prdticas do “aparelhamento
do Estado” pelos partidos ocupantes do poder.

O desequilibrio evidente, para utilizar palavra mais amenas, entre os vdrios
“planos” existentes na drea publica, compromete seriamente tanto os padroes de
isonomia que a mesma deve perseguir como a harmonia que deve existir entre as
profissoes que integram as diferentes “carreiras a servigo do Estado”.
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Ai esta, pois, um dos maiores desafios que se apresentam ao Sistema Confea/Crea — que se
considera como o “maior sistema profissional do pais” e responsavel por mais de 60% do PIB
— o de usar a sua “capilaridade”, o seu “potencial de mobilizacdao” e o seu alegado “prestigio”
para corrigir as distor¢des que, como vimos, decorrem de uma cultura politica e gerencial
extemporanea (em todos os niveis da administracdo publica) e de uma visdo miope a
respeito do desenvolvimento e de seus elementos estruturantes.

2.3. O SIGNIFICADO DE “VALORIZAR"

- 0 que diz o dicionario

- VALORIZAR: dar valor, importancia a (algo, alguém ou a si proprio) ou reconhecer-lhe o
valor de que é dotado.

- VALOR: medida varidvel de importdncia que se atribui a um objeto ou servigo necessdrio
aos designios humanos e que, embora condicione o seu preco monetadrio, frequentemente
ndo lhe é idéntico; qualidade humana de natureza fisica, intelectual ou moral, que
desperta admiragdo e respeito; capacidade de satisfazer necessidades; utilidade,
préstimo, serventia; qualidade do que alcanga exceléncia, do que obtém primazia ou
dignidade superior.

- diferentes visdes da valorizacao

Uma visao limitada da valorizagdo nos levaria a questdes puramente internas,
corporativistas e, no caso do Sistema Confea/Crea, altamente conflitantes no dmbito das
mais de 300 profissdes diferenciadas existentes. Efetivamente, o incrivel contencioso das
atribuigdes profissionais tem levado esses segmentos a um impressionante desgaste de suas
energias, principalmente no ambito municipal onde as atividades profissionais se
desenvolvem. Os itens apresentados a seguir (aqui aproveitados de forma resumida)
poderiam, por si sd, constituirem amplo material de debate visando a otimizagdo das
relacGes dessas profissdes entre si e com a sociedade brasileira.

a - visdo da remuneragdo profissional;

b - visdo das reservas de mercado;

c - visdo do emprego tradicional.

O colega Enio Padilha (www.eniopadilha.com.br) sintetizou seu entendimento sobre o que
denominamos acima de “visdo limitada da valorizagdo” da seguinte forma:

“é preciso ver o cldssico objetivo de melhorar a remunerag¢do ndo mais como um objetivo e
sim como uma consequéncia de um processo. Para isso é preciso revisitar o conceito de
Valorizagdo Profissional. E entender que, ganhar mais ndo significa, automaticamente, ser
mais valorizado. No entanto, quando se €, realmente, valorizado pelo mercado, ganhar
mais é uma consequéncia natural”.
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E propds cinco condicdes fundamentais indicativas da verdadeira valorizacdo profissional
(deixamos de apresentar o detalhamento que as acompanha mas recomendamos ao leitor
resgata-lo no site www.eniopadilha.com.br):

I. adignidade profissional;

Il. a realizagdo profissional,

Ill. o reconhecimento profissional;
IV. a seguranga profissional;

V. a perspectiva promissora.

Uma visdao ampla da valorizagao, por sua vez, é consequéncia das tentativas de formulagao
de uma Politica de Valorizagao Profissional, capaz de considerar, dentre outros pontos:

o profissional, a profissdo, a sociedade e o Estado;

o delineamento da identidade profissional (propdsito, missdo, visdo, principios e valores);

o processo de qualificagcdo continuada dos profissionais;

- ainsergdo do profissional no ciclo historico e no processo de desenvolvimento;

a visdo do mercado de oportunidades, tanto na drea privada como na publica, em meio as

mudangas tecnoldgicas e estruturais;

as profundas implicagoes sobre esse mercado, decorrentes do intenso dinamismo do

processo de globalizagdo;

- as atuais eficiéncia e a eficdcia das organizagoes representativas desses profissionais e o
conjunto de agoes pretendidas visando o fortalecimento das mesmas;

- instrumentos, mecanismos e recursos de todas as ordens disponibilizaveis.

- das diretrizes de uma politica de valorizagao profissional

Algumas linhas de agdo para o estabelecimento, primeiro, e a implementagao, depois, das
Diretrizes de uma Politica de Valorizacdo Profissional:

12 Linha - o que o profissional podera fazer por si mesmo (com base na identidade
profissional prépria que estabeleceu e na identidade do sistema profissional que
internalizou):

- a conscientizacdo do momento histdrico (interesse pelos assuntos politico, sociais,
econémicos e ambientais da nagdo e de seu tempo);

- a conscientizacdo do perfil necessdrio (o que mais a sociedade e o mercado demandam
dos profissionais — vide os estudos sobre o Engenheiro do Século XXl e Inova Engenharia,
da CNI);

- a conscientizacdo de suas responsabilidades (perfeito dominio da forma e do contetido
do atual Cédigo de Etica Profissional);

- a preparacdo para a acdo competente (implementacdo de plano de qualifica¢éio
continuada)

22 Linha - o que o sistema podera fazer pelo profissional (com base nos papeis que
cabem ao sistema, como um todo, e as organizagdes integradas, como partes):

- prepard-lo para a cidadania-profissional;

- apoid-lo no esforgo de educacéo continuada;

- instrumentalizd-lo para a defesa dos interesses “sociais e humanos”;
- combater o exercicio ilegal da profissdo;

- cenarizar a participacdo profissional nos PND, PEDs e PMDs;

- conscientizar e prevenir sobre as infracdes éticas
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- garantir o cumprimento da legislacdo do SMP

- estimular o insercdo internacional;

- apoiar a sustentabilidade e o fortalecimento das organizagées profissionais;

- apoiar o associativismo e o cooperativismo;

- desenvolver programas de comunicacdo institucional visando manter a sociedade
permanentemente informada sobre os perfis dos profissionais integrados ao Sistema
Confea/Crea, bem como de seus papéis socidis .

32 Linha - 0 que a unido, os estados e os municipios poderdo fazer pelos profissionais
(com base no Projeto de Nacdo — se existir, nas politicas publicas e nos planos
governamentais delas decorrentes)

projetos nacional, regionais, estaduais e municipais de desenvolvimento;

- politicas publicas de geracdo de empregos, de ciéncia e tecnologia, energética, de
transportes, de saneamento bdsico, agricola, industrial etc.;

- insergdo soberana no processo de globalizagdo;

- Planos de Cargos e Saldrios, nos vdrios niveis, valorizadores do trabalho profissional;

- garantia do cumprimento da legislacdo profissional;

- recuperagdo das instituicoes de PD&I;

- planos de governo, nos vdrios niveis, com agbes voltadas a geragcdo de emprego e
incentivo ao desenvolvimento C&T;

- institucionalizagdo da oitiva das organizacoes profissionais, de todos os niveis, quando

forem tratadas matérias referentes ao exercicio das profissées do sistema.

2.4. O SIGNIFICADO DE “PLANEJAR (E DEPOIS EXECUTARY)”

- é preciso planejar
Ha muito tempo, seguimos os pensamentos a seguir citados:

I.  Hoje ndo se discute mais se deve ou ndo haver planejamento, mas sim se ele é bom ou
mau; e.
Il.  Qualquer metodologia é melhor do que nenhuma.

Isso posto, podemos avangar! O tema, entretanto, é amplo e complexo e no ambito deste
trabalho ndao poderemos aprofunda-lo, nem sequer estendé-lo. Nos conformaremos com sua
mengdo, pois é sabido que os profissionais integrados ao Sistema Confea/Crea, até por
“dever de oficio”, tratam diariamente desse tipo de matéria. Procurando sintetizar,
entretanto, a titulo de abertura, fomos buscar no Google, em artigo do economista Paulo
Nunes, um conceito de Analise Estratégica que pudesse, apods as devidas adaptagoes, ser
aproveitado neste exercicio. E o seguinte:

A andlise estratégica faz parte integrante da gestdo estratégica das organizacdes e
engloba o pensamento estratégico, a andlise do meio envolvente e a andlise da propria
organizagdo.

z

O objetivo da andlise estratégica é entender a posicdo estratégica da organizagéo
através da identificagdo do panorama das influéncias-chave no presente e futuro da
organizagdo, bem como equacionar as oportunidades proporcionadas pelo ambiente e
entender as competéncias da organizagéo.
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Num exercicio pessoal e exemplificativo que realizamos, e portanto limitado, com foco no
“sistema da engenharia”, foram consideradas as influéncias-chave relacionadas as forgas e
fraquezas, no ambiente interno, e as ameagas e oportunidades, no ambiente externo.

Na sequéncia, apds o intenso brainstorm realizado, foram priorizadas e selecionadas algumas
dessas “influéncias” (elementos) para a construcdo de uma Matriz SWOT. E como se sabe,
uma vez disponivel um inventario, tdo amplo quanto possivel, dos elementos configuradores
da Anélise Estratégica - for¢as / fraquezas / ameacgas / oportunidades — a Matriz SWOT
“analisa, organiza e prioriza” esses elementos e viabiliza o encaminhamento de a¢des para o
melhor gerenciamento dos problemas organizacionais e sistémicos.

A seguir é apresentado um exemplo simplificado de “caso real”: uma matriz, elaborada com
base nos elementos dispostos no exercicio anteriormente citado, no qual destacamos apenas
trés prioridades em cada uma das relacdes sugeridas.

A metodologia da utilizacdo da ferramenta recomenda que, apdés o desenho e o
preenchimento da Matriz para o “caso concreto”, sejam cogitados os diferentes tipos de
interacbes entre seus elementos configuradores, decorrendo dai, entdo, a necessidade de
praticar quatro diferentes tipos de acBes. E o que demonstra o quadro seguinte.

FORCAS
1. Sua razdo de ser e seu OPORTUNIDADES
.escopo de trabalho 1. Economia brasileira em
= Tt processo de retomada do
2. Expressdo e capilaridade A —
nacional da organizagdo §
. g ¢ 2. Ampla disponibilidade de
profissional

x . recursos de TI
3. Sua fungdo essencial no

. 3. Maior demanda e elevagdo
processo de desenvolvimento ¢
—— do valor agregado das

exportagdes brasileiras

DEFENSIVA

DEBILIDADE

FRAQUEZAS AMEACAS
1. Desencontros da formago, 1. Néoreconhecimento da
Atribuigdes e mercado de importancia da engenharia e
trabalho dos papéis que lhe cabe
2. Deficiente fiscalizagdo do < VULNERA- >, exercer

exercicio profissional RI IDADF - Aviltamento salarial na area
3. Fragilidades da organizagdo publica e sucateamento das
profissional Instituigdes de PD&lI
3. Consequéncias do modelo de
importagdo de tecnologias

A vista deste quadro, na sequéncia formulamos as indagacdes e, no item 2.3., apenas como

uma hipdtese de trabalho, apresentamos possiveis respostas as mesmas, conforme veremos
a seguir:
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1. Quais as acbes que deverdo ser propostas e implementadas para que se possa assumir
uma ATITUDE OFENSIVA, ou seja, ainda mais potencializando os fatores (for¢as e
oportunidades) que “ajudam” a conquistar os “objetivos estabelecidos” do peculiar
“sistema” ora em estudo?

2. Quais sdo as ac¢bes que deverdo ser propostas e implementadas para que se possa
assumir uma ATITUDE DEFENSIVA, ou seja, aproveitando adequadamente os “pontos
fortes” do “sistema” para minimizar ou eliminar as “ameacas” detectadas?

3. Quais sdo as acdes que deverdo ser propostas e implementadas para que se possa
PREVENIR AS DEBILIDADES, ou seja, aproveitar as “oportunidades” elencadas para o
enfrentamento dos “pontos fracos” levantados?

4. Quais sdo as acdes que deverdo ser propostas e implementadas para que se possa
EVITAR VULNERABILIDADES, ou seja, impedir que as “ameagas” detectadas, e ndo
prevenidas, constituam-se em fatores capazes de ainda mais dificultar a mitiga¢do das
“fraquezas”?

Os agentes responsaveis pelas respostas as indagacbes sdo, de um lado, as organizagGes
profissionais, publicas e/ou privadas, direta ou indiretamente envolvidas no comportamento
dos elementos da Matriz. De outro lado, entendemos, estdo os dirigentes publicos,
principalmente os integrantes dos Poderes Executivo e Legislativo, a quem compete zelar
para “o bom resultado da implantacdo de qualquer empreendimento publico ou privado,
industrial ou de infraestrutura, aferido pela otimiza¢do dos investimentos, redugdo dos prazos
e dos custos de execuglio e de manutengdo, com a mdxima qualidade e seqguranca para os
usudrios”.

— é preciso executar (comegando por propor agoes)

Como dizia o pensador argentino José Ingenieiros: “Para que possam ser eficazes, o
pensamento e a agcdo devem andar juntos, como a bussola que orienta e a hélice que
impulsiona”.

Em nosso caso a “bussola que orienta” estara representada pelo conjunto de propostas — as
aprovadas em eventos anteriores (conforme os quadros apresentados a seguir) e as atuais
(aquelas que preencherdo o quadro sugestdo colocado no final deste trabalho e outras mais)
— balizadoras do pensamento histérico das liderangas do Sistema e potencialmente capazes
de mobilizar o universo profissional. Quanto a “hélice que impulsiona”, esta estard
representada pela proatividade das atuais liderangas profissionais (presidentes, dirigentes de
EC e IE, conselheiros federais e regionais, etc.) desde as bases microrregionais de suas
atuagOes até as objetivagBes finais do 92 CNP; e, depois dessas, pela capacidade das
organizagdes em implementa-las.

E 0 que comegaremos a ver a partir do préximo capitulo.
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3. CONSTRUINDO UMA PROPOSTA DE AGENDA ESTRATEGICA

3.1. Os pressupostos da Agenda

Aproveitamos o texto de nossa autoria incluido no trabalho de Formulagdo Estratégica do
Confea, em 2010:

“Uma agenda estratégica é um documento final de uma das fases de um processo amplo,
participativo e representativo dos integrantes de um sistema profissional. Ela agrupa e sintetiza o
conjunto de agbes propostas para o desenvolvimento das organizagées desse sistema, de um lado,
e, de outro, para a integrag¢do desse sistema no dmbito maior em que se situa, que é o da sociedade
brasileira.

Na construgdo de uma Agenda Estratégica, primeiro serd a vez do estabelecimento de um pacto
entre essas organizagbes, que conduzird a um tdo intenso quanto consistente processo de
formulagdo estratégica dentro de um horizonte temporal igualmente consensado. Desse processo
fardo parte as etapas: (1) de um diagndstico preliminar, que esclarecerd sobre os problemas e as
potencialidades do todo e de cada uma das partes; (2) de uma andlise estratégica, que definird, no
ambiente interno, os pontos fortes e fracos dessas organizagbes, e no ambiente externo, as
ameacgas e as oportunidades; (3) depois serd a vez de prospectar esse horizonte e identificar os
fatos portadores de futuro a serem considerados para o (4) estabelecimento dos objetivos
estratégicos balizadores das agées a serem implementadas.”

Como se vé, uma Agenda Estratégica ndo surge do nada, como resultado de uma reacdo
espontanea. Pelo contrario, ela é produto de um processo constituido por inUmeras etapas
que, pela dinamica que lhe é imanente, dependem da consciéncia de seus construtores em
explicitar, primeiro, organizar depois e, ao final, implementar suas inimeras acdes
estruturantes. Estas, de forma ndo exaustiva, estdo diretamente relacionadas aos verbos
CONHECER, ESCLARECER, PROPOR, DEFENDER, VALORIZAR, DESENVOLVER e, é claro, e
sempre, LUTAR.

3.2. As agoes preconizadas no exercicio da Matriz SWOT

Neste item serdao apresentadas as respostas as indagacdes formuladas no item 2.3. a
partir do exercicio desenvolvido sobre uma Matriz SWOT.

I. Quanto as ACOES preconizadas para que as organizacées do Sistema possam
assumir uma atitude OFENSIVA

- CONSCIENCIA / ORGANIZACAO / MOBILIZACAO

Como hipdtese de trabalho, considerando a caracterizagao das acdes ofensivas como
resultantes da interacao de for¢as e oportunidades, e sendo neste exercicio as
forgas e as oportunidades representadas pelas prioridades sugeridas, constantes da
Matriz SWOT, podemos entdo propor:
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ACAO N2 01: conscientizar o universo profissional sobre os

papéis da engenharia e do engenheiro, tanto de forma
. . ) ) FOR-

permanente na vida nacional como, em especial, diante dos CAS e

desafios e oportunidades do momento historico que vivemos;

OPOR-
TUNI-
DADES

mobilizar as liderangas e desenvolver um intenso trabalho de
comunicagdo e marketing visando ao esclarecimento da
opiniéo publica sobre o grande envolvimento da engenharia no : i
processo de desenvolvimento sustentdvel do pais; : Que i

ACAO N2 02: organizar o sistema profissional para a discussdo

qualificada da problemdtica do desenvolvimento e para o

exercicio das legitimas pressbes sobre os setores publicos

quando os mesmos forem tratar das questées da engenharia, ou quando se omitirem de tratd-
las;

ACAO N2 03: ampliar a eficiéncia e a eficdcia das organizagbes publicas incumbidas da
“verificag@o e da fiscalizagdo do exercicio e das atividades profissionais” e do aperfeicoamento
continuo das profissées integradas ao Sistema Confea/Crea.

AcOes preconizadas para que as organizacdes do Sistema possam assumir uma
atitude DEFENSIVA

- PLANEJAMENTO / ORGANIZACAO / OPERACIONALIZACAO

Como hipdtese de trabalho, considerando a caracterizagdo das acbes defensivas
como resultantes do aproveitamento dos pontos fortes do sistema para a
minimizagdo ou elimina¢do das ameagas detectadas, e sendo neste exercicio as
forcas e as ameacas representadas pelas prioridades

sugeridas, constantes da Matriz SWOT, podemos entdo on

propor: GAS

ACAO N2 01: obter, junto a sociedade e ao governo, o 4\

reconhecimento do papel das engenharias no processo de
desenvolvimento sustentdvel do pais;

ACAO N2 02: atuar de forma organizada e integrada junto aos
poderes constituidos, visando as necessdrias adequagdes e el
mudangas nos atuais Planos de Carreiras, Cargos e Saldrios da

Administragdo Publica, nos varios niveis, tendo em vista a corre¢do das distor¢Ses ora
existentes;

ACAO N2 03: posicionar as organizagdes profissionais, e motivar as demais organizacdes
sociais, na defesa das atuais IPD&I - Instituicdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao,
bem como propugnar pela criagdo de novas demandadas pela evolugdo cientifica e
tecnoldgica do pais.

17
edisonfmacedo

AMEA

CAS




AcOes preconizadas para que as organizagoes do Sistema possam assumir uma
atitude de PREVENGAO DAS DEBILIDADES

- PLANEJAMENTO / PROSPECCAO / CAPACITACAO

Como hipdtese de trabalho, considerando a caracterizacdo das acdes que visam
prevenir as debilidades, como resultantes do aproveitamento das oportunidades
para o enfrentamento dos pontos fracos levantados, e sendo neste exercicio as
oportunidades e os pontos fracos representados pelas
prioridades sugeridas, constantes da Matriz SWOT,

1
podemos ent3o propor: : FOR- : 2;:’:-.
ACAO N2 01: aproveitar a ampla disponibilizagdo de recursos da - - e
“tecnologia da informagdo”, ora existente, para tornar a *
fiscalizagdo do exercicio e das atividades da engenharia mais W
abrangente e eficaz; i s
FRA- ] !

= . A . | AMEA- |
ACAO N2 02: aproveitar as possibilidades oferecidas pela QUE- 1 CAS
retomada do processo de desenvolvimento para superar os s '_____:
desencontros entre (1) a formagdo profissional, (2) o exercicio
profissional e (3) as demandas de um mercado de trabalho em
permanente processo de mudangas;
ACAO N2 03: aproveitar as possibilidades oferecidas pelo crescimento e elevagio do valor
agregado das exportagdes brasileiras para, progressivamente, superar a condi¢cdo de
subalternidade de nossa insergdo internacional.
AcOes preconizadas para que as organizacdes do Sistema possam assumir uma
atitude para EVITAR AS VULNERABILIDADES
- PLANEJAMENTO / FISCALIZACAO / COMUNICACAO
Como hipétese de trabalho, considerando a caracterizacdo das agdes que visam
evitar vulnerabilidades, ou seja, aquelas que procurardo impedir que as “ameacas”
detectadas, e ndo prevenidas, constituam-se em fatores capazes de ainda mais
dificultar a mitigagdo das “fraquezas”, e sendo neste exercicio as
ameagas e os pontos fracos representados pelas prioridades
sugeridas, constantes da Matriz SWOT, podemos entdo propor: - sl i : oeom: |

i ! TUNI-

ACAO N2 01: melhorar a qualidade e a abrangéncia da fiscalizacéo do :_ __C:s__: :_'f_‘f_[i_:
exercicio e das atividades profissionais, enfatizando necessidade de
reestruturagdo das carreiras publicas da engenharia e a superagéo do
aviltamento salarial dos engenheiros como causas importantes;

B FAA e AMEA-
ACAO N2 02: esclarecer a opinido publica sobre o papel da engenharia ini CAS

no desenvolvimento histdrico das nagbes e sobre as responsabilidades
profissionais dos engenheiros, bem como sobre o papel social
desempenhado pelos Conselhos Federal e Regionais.

ACAO N2 03: destacar o papel da engenharia na drea publica e desenvolver agdes visando ¢
integragdo do Sistema com as Instituicdes de Ensino e destes com o Mercado de Trabalho
Profissional.
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V. AcOes de carater geral e imediato: subsidios para uma Estratégia Nacional.

- VISAO / ATITUDE / SINERGISMO

Como hipétese de trabalho, considerando a andlise estratégica realizada e o conjunto
de agbes especificas preconizadas - as ofensivas, as defensivas, as de prevencdo das
debilidades e as necessarias para evitar as vulnerabilidades — propomos o seguinte
rol de acdes de carater geral e imediato:

ACAO N2 01: conforme sugestdo apresentada aos conselheiros federais em 2011:

- investigar, programar e coordenar o debate nacional dessa realidade — a desvalorizagGo
dos profissionais do Sistema Confea/Crea no setor publico — com o objetivo de resgatar o
papel da engenharia nesse setor; subsidiar a reestrutura¢do dos drgdos atuantes em suas
diversas dreas de desdobramento e oferecer, de forma permanente, consistentes programas
de treinamento e capacitagdo;

ACAO N2 02: pelas licbes aprendidas no acompanhamento das demandas de outras
categorias profissionais:

- desenvolver estudos objetivando a apresentagdo de proposta de criagdo de uma “carreira de
engenheiro de Estado”, nos moldes da PEC n® 454/2011, relativa aos médicos;

ACAO N2 03: tendo em vista as informacbes comparativas das remuneracdes na
Administragdo Federal:

- propor a constituicdo de comiss@o mista, a ser integrada por representantes do Ministério
MPOG - Planejamento, Orcamento e Gestdo, da Frente Parlamentar de Engenharia e do
Confea visando a elaboragcdo de proposta de adequagdo das carreiras da engenharia o
administra¢do publica direta e indireta, e de proposi¢cGo de niveis salariais mais dignos e
compativeis com os valores de mercado;

ACAO N2 04: conforme a sugestdo de Mauro Viégas Filho, “a definicdo de uma estratégia
nacional de valorizagdo e fortalecimento da Engenharia Consultiva, na qual o BNDES tem
papel fundamental”, assim desdobrada:

- fortalecer o papel do BNDES como agente indutor e fomentador de investimentos em
infraestrutura;

- ampliar a utilizagdo da engenharia consultiva na supervisGo da execu¢do dos
empreendimentos financiados pelo BNDES e outras fontes publicas;

- ampliar e/ou criar um fundo financeiro para a contrata¢éo de consultoria em projetos no
exterior;

- ampliar e/ou criar linha de crédito especifica para financiamento de contratos de
engenharia.

Essas sdo as agoes (ou parte delas) que respondem as indagagées apresentadas no final do item
2.4. Validar essas agdes com os recursos politicos dos profissionais-cidaddos constitui a primeira
parte deste exercicio; operacionaliza-las, agora com os recursos politico-gerenciais das
organizacbes do Sistema, definindo as metas necessarias para suas consecucdes, e
implementando-as, constitui a segunda parte. Para isso é preciso firmar um pacto!
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3.3. E preciso firmar um PACTO

PACTO. Esta é a palavra mais utilizada pelas diversas midias nestes dias. Clama-se por um
“pacto nacional pela democracia, pela economia, pelo desenvolvimento sustentavel, pelo ...
E quanto ao Sistema Confea/Crea, para sua legitima DEFESA, VALORIZACAO e
DESENVOLVIMENTO, também precisa firmar um pacto (profissional e social)?

Ora, no que se refere ao universo profissional da Engenharia e da Agronomia (profissGes
associadas, suas diferentes modalidades, e especialidades e niveis de formagdo), a palavra
estd com suas organizagOes representativas: os Conselhos Profissionais (Confea e Creas), as
organizacbes integradas ao CDEN (25 Entidades Nacionais e mais de 300 afiliadas), as
Instituicdes de Ensino (mais de mil nos varios niveis de formagdo), outras organizacoes
publicas comprometidas (e muitas vezes desinteressadas, por desinforma¢do ou por
comodismo), as organizagdes civis integradas ao processo de desenvolvimento sustentavel
do pais e, ndo esquecendo, os setores das Forgcas Armadas ligados a Engenharia (Exército,
Marinha e Aerondutica).

Nao ha como deixar de registrar que, no Brasil atual, a palavra PACTO flui por todas as
bocas, quer as dos governistas que a invocam para permanecer no poder, quer dos
oposicionistas que a reclamam para assumi-lo. Ela procura expressar a necessidade de um
acordo nacional mais amplo que, a nosso ver, seria incompleto se nao incluisse em seus
fundamentos a constru¢io de um PROJETO DE NACAO e, depois, desenvolvesse o dever-
poder das instituicdes nacionais para conceder robustez, consisténcia e transparéncia a essa
construcdo. Mas ndo apenas uma construcdo politico-institucional mas, também, uma
construcao fisica, técnica e cientifica, capaz de possibilitar ao pais a melhoria do complexo
infraestrutural responsdvel pela “aceleracdo do desenvolvimento” e o crescente
fortalecimento e expansao das IPD&I - instituicées de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(atualmente passando por um perverso processo de sucateamento).

Os conselhos profissionais no Brasil, hoje em ndmero de trinta, sdo partes importantes
dessas instituicGes. Quanto aos Conselhos Federal e Regionais da Engenharia e da
Agronomia, eles poderiam se destacar nesse ambito, tanto pela presenca de seus
representantes na totalidade dos municipios brasileiros (“onde as coisas realmente
acontecem”) e pela organizagdo técnico-administrativa e politica que poderiam possuir,
como pela consciéncia profissional e cidada de seus dirigentes e ainda, ndo ha como deixar
de citar, pela expressividade dos recursos que dispde.

3.4. Agora é com voceé colega

A lideranga, bem como a representagcdo, é uma via de mado dupla. De um lado vai dos
representados para os representantes, que recebem um mandato para agirem em nome dos
primeiros. De outro lado deve retornar dos representantes o relato minucioso de suas ac¢des,
a prestacdo de contas sempre atualizada, ai a transparéncia é indispensavel. Erram os
representantes quando atuam em faixa prdpria, descumprem o compromisso firmado com
seus eleitores e vao render homenagens a outros “senhores”. Erram os representados
guando, passadas as eleicOes, abdicam de sua obrigacdo politica, mas também moral e
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civica, de acompanhamento critico aqueles que elegeram e de permanente posicionamento
diante dos resultados de suas agdes.

E vocé colega, que vai participar do processo dos congressos profissionais de 2016 (mais de
500 eventos microrregionais, 27 congressos estaduais e um congresso nacional em duas
etapas); vocé que pretende, a partir de seu municipio (que é onde tudo acontece) e da sua
entidade de classe, subindo degrau por degrau até chegar ao apice de sua escalada, eleger-se
delegado ao 92 CNP; entdo diga vocé, colega, considerando os eixos tematicos estabelecidos
(vistos no item 1.1.) e empenhando-se alinhado aos verbos de agdo vistos anteriormente
(defender, valorizar, desenvolver e lutar), QUAIS SAO SUAS PROPOSTAS?

Para facilitar a sua resposta oferecemos a seguir mais um quadro, sé que este devera ser
preenchido por vocé mesmo. E para realizar tal tarefa esperamos que as informacdes
fornecidas neste texto referencial possam ter sido de utilidade. V4, aos poucos, a medida em
gue se desenvolverem os trabalhos dos eventos dos quais vocé participara (microrregionais,
estaduais e nacionais), preenchendo o quadro, aperfeicoando-o, discutindo com os colegas e,
se possivel, socializando suas propostas para que as mesmas possam chegar as etapas do
Congresso Nacional.

Ah, lembrando Vicente Falconi (o grande guru do gerenciamento estratégico): vocé precisa
ter prioridades e foco; ndo adianta apresentar muitas propostas (Falconi diz que a empresa
gue tem muitas metas, ndo tem nenhuma. Perde o foco). Que tal selecionar, para cada Eixo
Tematico do Item 1.1., ndo mais do que trés propostas em cada Eixo Tematico da FES?

QUADRO: MINHAS PROPOSTAS AO PROCESSO DE REALIZACAO DO 92 CNP

EIXOS TEMATICOS EIXOS TEMATICOS DA FORMULACAO ESTRATEGICA - FES

DO 92 CNP FORMAGAO EXERCICIO ORGANIZAGAO | INTEGRACAO INSERCAO
PROFISSIONAL | PROFISSIONAL | DO SISTEMA PROF./SOCIAL | INTERNACION.

A) DEFESA E
FORTALECIMENTO
DA ENGENHARIA E DA
AGRONOMIA JUNTO
A SOCIEDADE

B) TECNOLOGIA E

INOVAGAO

-

C) CARREIRAE
PRERROGATIVAS DA
ENGENHARIA E DA

AGRONOMIA

-

EDISON FLAVIO MACEDO

Engenheiro Eletricista, ex- Presidente do Crea/SC e ex-Conselheiro Federal.

Como Delegado, Relator e Coordenador participou de todos os CNPs
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